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UvOD

Ovaj izvjestaj je nastao u okviru aktivnosti projekta “Jacanje sistema upravljanja sred-
njim struc¢nim obrazovanjem i obukom” kojeg financira Vlada Svicarske, a implementira
GOPA Worldwide Consultants GmbH, podruznica Sarajevo, BiH.

Posebno se zahvaljujemo obrazovnim vlastima na kontinuiranoj podrsci u provodenju
istrazivanja, distribuciji upitnika Skolama te na otvorenoj saradnji i konstruktivhom do-
prinosu tokom izrade ove publikacije.

Aktivnosti su realizovane u kontekstu unapredenja kvaliteta struc¢nog i dualnog obra-
zovanja, s posebnim fokusom na jacanje sistemske povezanosti izmedu obrazovnog
sistema i trzista rada. U tom smislu, Savjetodavna vijeca prepoznata su kao klju¢ni me-
hanizam za institucionalizaciju saradnje Skola, poslodavaca i lokalne zajednice, poseb-
no u segmentima planiranja obrazovnih programa, organizacije ucenja temeljenog na
radu i uskladivanja obrazovanja sa potrebama privrede.

U okviru realizacije zadatka primijenjen je kombinovani metodoloski pristup koji je obu-
hvatio analizu zakonodavnog okvira, anketno istrazivanje na nivou srednjih strucnih i
tehnickih sSkola, te pracenje procesa uspostavljanja Savjetodavnih vije¢a u odabranim
pilot Skolama. Paralelno s tim, razvijen je set normativnih i operativnih alata koji omo-
gucavaju Skolama zakonito, strukturirano i odrzivo uspostavljanje i rad Savjetodavnih
vijeca.
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Kljucni rezultati ukljucuju izradu pravilnika, odluka i smjernica za rad Savjetodavnih
vijeca, pruzanje tehnicke podrske Skolama, kao i provedbu istrazivanja koje je obuhva-
tilo 87 Skola, Sto predstavlja znacajan uzorak za analizu stanja u sistemu. Rezultati istra-
Zivanja ukazuju da je broj formalno uspostavljenih Savjetodavnih vijeca i dalje ograni-
¢en, ali istovremeno potvrduju postojanje visokog nivoa svijesti i spremnosti Skola za
njihovo formiranje i aktivno ukljucivanje u rad.

|dentifikovani izazovi odnose se prvenstveno na nedovoljno jasno normativno urede-
nje, razlicita tumacenja nadleznosti, kao i ograni¢eno i nedovoljno strukturirano uklju-
Civanje predstavnika privrede u procese odlucivanja u Skolama. Istovremeno, prepo-
znati su znacajni potencijali Savjetodavnih vije¢a u unapredenju kvaliteta obrazovanija,
posebno u dijelu prakticne nastave, razvoja relevantnih kompetencija i povecanja za-
posljivosti ucenika.

Na osnovu provedenih aktivnosti i analize prikupljenih podataka, definisane su prepo-
ruke usmjerene na jaCanje institucionalnog i normativnog okvira, unapredenje kapaci-
teta Skola za saradnju sa trziStem rada, te sistemsko ukljucivanje poslovne zajednice u
procese planiranja i realizacije stru¢nog obrazovanja.
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KONTEKST | ZNACA|

Savjetodavna vijeca predstavljaju klju¢ni mehanizam za unapredenje kvaliteta struc-

nog obrazovanja i jacanje funkcionalne veze izmedu obrazovnog sistema i trzista rada. 7
Njihova uloga ogleda se u stvaranju strukturiranog i kontinuiranog dijaloga izmedu
Skola, poslodavaca i drugih relevantnih aktera, cime se omogucava bolje uskladivanje
obrazovnih ishoda sa stvarnim potrebama privrede Sto stru¢no obrazovanje cini rele-
vantnijim i fleksibilnijim.

U kontekstu savremenih trendova u stru¢nom obrazovanju, posebno u okviru dual-
nog obrazovanja, Savjetodavna vijec¢a imaju strateski znacaj. Ona omogucavaju aktivno
ukljucivanje poslovne zajednice u procese planiranja, realizacije i evaluacije obrazova-

nja, cime se osigurava da ucenici sticu relevantne kompetencije koje odgovaraju zahtje-
vima trzista rada.

Posebno je znacajna njihova uloga u:

?
?

h'alh'g

planiranju i unapredenju prakti¢ne nastave i u€enja temeljenog na radu,

davanju preporuka za razvoj i prilagodavanje nastavnih planova i
programa,

identifikaciji potreba trziSta rada i buducih trendova zapoSljavanja,
jaCanju partnerstva izmedu Skola i privrednih subjekata,
unapredenju zaposljivosti u€enika i njihove tranzicije na trziste rada.
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Savjetodavna vijeca takoder doprinose jacanju odgovornosti i transparentnosti u radu
Skola, jer omogucavaju eksternim akterima da ucestvuju u savjetodavnim procesima i
daju misljenja o klju¢nim pitanjima razvoja Skole. Na taj nacin, Skole postaju otvorenije
prema zajednici i bolje pozicionirane kao aktivni akteri lokalnog ekonomskog razvoja.

U kontekstu Bosne i Hercegovine, gdje je saradnja izmedu obrazovanja i privre-
de Cesto nedovoljno strukturirana i zavisi od individualnih inicijativa, uspostavljanje
Savjetodavnih vijeca predstavlja vazan korak ka institucionalizaciji te saradnje. Time se
prelazi sa ad hoc pristupa na sistemski model partnerstva koji ima potencijal dugoroc-
nog utjecaja na kvalitet i relevantnost stru¢nog obrazovanja.

U konacnici, Savjetodavna vijec¢a nisu samo podrska radu Skole, vec i instrument za
modernizaciju sistema struc¢nog obrazovanja, uskladen sa evropskim praksama i prin-
cipima razvoja kompetencija zasnovanih na potrebama trzista rada.

U savremenim sistemima stru¢nog obrazovanja i obuke, saradnja izmedu obrazovnog
sektora, poslodavaca i javnih institucija predstavlja kljucni preduslov za razvoj kvalitet-
nog, relevantnog i trzistu rada prilagodenog obrazovanja. U tom kontekstu, tripartitna
vijeca na nivou administrativnih jednica i savjetodavna vijec¢a na nivou skola imaju po-
sebno vaznu ulogu u uspostavljanju strukturiranog dijaloga izmedu svih relevantnih
aktera, osiguravajucdi da sistemi tehnickog i stru¢nog obrazovanja odgovaraju potreba-
ma privrede, tehnoloskim promjenama i razvojnim prioritetima drustva.

Uspostavljanje i funkcioniranje ovih vijeca predstavlja i zakonsku obavezu obrazovnih
vlasti. Naime, u skladu sa Okvirnim zakonom o srednjem stru¢nom obrazovanju i obuci u
Bosni i Hercegovini, nadlezne obrazovne vlasti obavezne su formirati tripartitna vijeca
na nivou administrativnih jednica, kao i savjetodavna vijeca na nivou Skola, s ciljem
osiguravanja kontinuirane saradnje izmedu obrazovnog sistema i trziSta rada. Time se
institucionalizira partnerstvo izmedu javnog sektora, poslodavaca i socijalnih partnera
kao osnova za razvoj kvalitetnog stru¢nog obrazovanja i obuke.

Znacaj ovih vije¢a dodatno je prepoznat i kroz evropske politike u oblasti stru¢nog
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obrazovanja i obuke, posebno kroz dokument Zakljucci iz Rige, kojim se naglasava po-
treba jacanja partnerstava izmedu obrazovanja i poslovne zajednice, unapredenja uce-
nja temeljenog na radu i ukljucivanja socijalnih partnera u kreiranje politika stru¢nog
obrazovanja. U tom smislu, tripartitna i savjetodavna vije¢a predstavljaju klju¢ne plat-
forme za dijalog, koordinaciju i zajedni¢ko donosSenje odluka u oblasti stru¢nog obra-
zovanja i obuke.

Savjetodavna vijeca na nivou Skole predstavljaju vazan mehanizam povezivanja sred-
njih strucnih i tehnickih Skola sa poslovnom zajednicom. Kroz kontinuiranu saradnju
sa kompanijama i drugim partnerima iz svijeta rada, ova vije¢a doprinose unapredenju
relevantnosti stru¢nog obrazovanja, posebno u oblastima revizije i modernizacije kuri-
kuluma, razvoja i realizacije uCenja temeljenog na radu, organizacije obuke nastavnika
stru¢nih predmeta u kompanijama, kao i jacanja karijernog savjetovanja i profesio-
nalnog usmjeravanja ucenika prema tehnickom i stru¢nom obrazovanju. Na taj nacin
savjetodavna vijeca omogucavaju bolje uskladivanje kompetencija ucenika sa stvarnim
potrebama trziSta rada te doprinose povecanju zaposljivosti mladih.

S druge strane, tripartitna vije¢a na nivou administrativnih jednica imaju strateSku ulo-
gu u kreiranju razvojnih politika za unapredenje stru¢nog obrazovanja i obuke. Kao
platforme koje okupljaju predstavnike vlasti, poslodavaca i sindikata, ova vije¢a do-
prinose definiranju upisnih politika u skladu sa potrebama trziSta rada, provodenju
analiza potreba kompanija za kvalifikovanom radnom snagom, kao i kreiranju mjera
podrske i poticaja za kompanije koje uCestvuju u realizaciji u¢enja temeljenog na radu,
posebno malih i srednjih preduzeca. Njihov rad omogucava donoSenje informisanih
odluka zasnovanih na socio-ekonomskim pokazateljima i potrebama privrede, ¢ime se
jaca efikasnost i odrzivost sistema struc¢nog obrazovanja.

Efikasno funkcioniranje tripartitnih i savjetodavnih vijeca predstavlja vazan faktor za
razvoj modernog i fleksibilnog sistema i pametnog upravljanja stru¢nog obrazovanja
zasnovanog na podacima koji moZe odgovoriti na izazove trzista rada i doprinijeti eko-
nomskom razvoju, konkurentnosti privrede i stvaranju boljih prilika za mlade.
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METODOLOGIJA RADA

Metodologija rada na realizaciji aktivnosti uspostave i jacanja Skolskih Savjetodavnih
vijeca zasnivala se na integrisanom pristupu koji je kombinovao analiticke, participativ-
ne i razvojne metode, s ciljem osiguranja sistemskog, primjenjivog i odrzivog modela
implementacije na nivou Skola.

Aktivnosti su realizovane u periodu od sredine januara do kraja marta 2026. godine,
u okviru projekta ,Jacanje Sistema upravljanja srednjim tehnickim i stru¢nim obrazo-
vanjem®”, sa jasno definisanim ciljem uspostavljanja i jaCanja Savjetodavnih vijeca kao
klju¢nog mehanizma podrske kvalitethom dualnom obrazovaniju.

Metodoloski pristup obuhvatio je sljedec¢e medusobno povezane faze:

1. ANALIZA ZAKONODAVNOG | INSTITUCIONALNOG OKVIRA

Pocetna faza aktivnosti obuhvatila je detaljnu analizu vazeéeg zakonodavnog okvira u
Federaciji BiH i Brcko distriktu, sa ciljem utvrdivanja pravnog osnova za uspostavljanje
i rad Savjetodavnih vijeca.

Analiza je ukljucivala:

» pregled Okvirnog zakona o srednjem stru¢nom obrazovanju i obuci u
BiH,
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» analizu relevantnih propisa na nivou administrativnih jednica,
» identifikaciju postoje¢ih mehanizama saradnje izmedu $kola i trziSta rada.
Ova faza omogucila je da se razvoj svih daljih aktivnosti zasniva na pravno utemeljenim

i sistemski prihvatljivim rjeSenjima, te da se osigura uskladenost predloZzenih modela
sa postojecim institucionalnim okvirom.

2. PRIKUPLJANJE PODATAKA PUTEM ANKETNOG ISTRAZIVANJA

U cilju sagledavanja stvarnog stanja na terenu, provedeno je kvantitativno istraZivanje
medu srednjim stru¢nim i tehnickim Skolama u Federaciji BiH i Brcko distriktu.

Anketno istrazivanje obuhvatilo je:

» 87 3kola (62% ukupnog broja),

» direktore i predstavnike Skolskog menadZmenta kao klju¢ne informante.
Prikupljeni podaci odnosili su se na: status formiranja Savjetodavnih vijeca, nacin i uce-
stalost njihovog rada, realizovane aktivnosti, percepciju koristi i identifikovane izazove i

potrebe. Rezultati istrazivanja koriSteni su kao osnov za oblikovanje preporuka i razvoj
prakti¢nih rjeSenja prilagodenih realnim potrebama Skola.

3. ANALIZA | PRACENJE PROCESA U PILOT SKOLAMA

Paralelno sa anketnim istrazivanjem, izvrSeno je ciljano pradenje procesa uspostavlja-
nja Savjetodavnih vijeca u odabranim pilot Skolama.

Ova faza obuhvatila je:

» identifikaciju Skola u razli¢itim fazama implementacije
(priprema, formiranje, zavrsna faza),

» analizu konkretnih koraka koje $kole poduzimaju, i

1
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? prepoznavanje operativnih izazova i dobrih praksi.

Ovakav pristup omogucio je da se teorijska rjeSenja validiraju kroz praksu i dodatno
prilagode stvarnim uslovima rada skola.

4. RAZVOJ NORMATIVNIH | OPERATIVNIH ALATA

Na osnovu nalaza iz prethodnih faza razvijen je standardizirani set dokumenata koji
omogucavaju Skolama zakonito, jasno i efikasno uspostavljanje i rad Savjetodavnih
vijeca.
Razvijeni alati ukljucuju:

» Pravilnik o radu SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca,

» Pravilnik o izboru i imenovanju ¢lanova,

» Odluku o uspostavljanju SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca,

» Obrazac za nominaciju ¢lanova, i

» Smijernice za direktore 3kola.

Ovi dokumenti su osmisljeni tako da: budu uskladeni sa zakonodavnim okvirom i da su
jednostavni za primjenu te da omoguce standardizaciju procesa u razlicitim Skolama i
administrativnim jedinicama.

5. JACANJE KAPACITETA | TEHNICKA PODRSKA SKOLAMA

U cilju osiguranja efikasne implementacije razvijenih rjeSenja, realizovane su aktivnosti
jaCanja kapaciteta Skola kroz:

» organizaciju obuke za Skolske koordinatore za osiguranje kvaliteta,

» pruzanje tehnicke podrske u procesu uspostavljanja Savjetodavnih vijeca,

» izradu i prezentaciju materijala o znacaju Savjetodavnih
vijeca,
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» promociju aktivnog ukljucivanja poslovne zajednice u rad vijeca.

Poseban fokus bio je na prakti¢nim aspektima implementacije, ukljucujuci:

» organizaciju inicijalnih sastanaka,
» definisanje sastava vije¢a, i
» planiranje rada i aktivnosti vijeca.

6. FASCILITACIJA PROCESA USPOSTAVLJANJA SAVJETODAVNIH VIJE-
CA - KONTINUIRANO

Metodologija je ukljucivala i direktnu podrsku Skolama u procesu uspostavljanja
Savjetodavnih vijeca, kroz:

» savjetovanje u vezi sa procedurama donosenja odluka,

» podr3ku u identifikaciji i uklju¢ivanju relevantnih partnera, i

» pracenje napretka i rjeSavanje identificiranih izazova.

Ova faza bila je klju¢na za prelazak sa konceptualnog nivoa na konkretnu implementa-
ciju u Skolama.

7. INTEGRACIJA NALAZA | IZRADA ZAVRSNOG IZVJESTAJA

Zavrsna faza metodologije obuhvatila je integraciju svih prikupljenih podataka i rezul-
tata aktivnosti, ukljuCujudi:

nalaze iz analize zakonodavnog okvira,

rezultate anketnog istrazivanja,

iskustva pilot Skola,

evaluaciju implementacije razvijenih alata.

v W W v
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Na osnovu ove analize izraden je ovaj zavrsni izvjestaj sa klju¢nim nalazima i preporu-
kama za dalje unapredenje sistema Savjetodavnih vijeca i jaCanje partnerstva izmedu
Skola i poslodavaca kao i alatima za uspostavljanje SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca

na nivou skole.
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NALAZI ISTRAZIVANJA

U ovom poglavlju predstavljeni su kljucni rezultati realizovanih aktivnosti, zasnovani
na analizi zakonodavnog okvira, provedenom anketnom istrazivanju medu srednjim
strucnim i tehnickim Skolama, kao i uvidima prikupljenim kroz pracenje procesa uspo-
stavljanja Savjetodavnih vijeca u odabranim pilot Skolama.

Rezultati su strukturirani tako da pruzaju sveobuhvatan pregled trenutnog stanja, uk-
ljuCujudi pravni i institucionalni kontekst, nivo razvijenosti Savjetodavnih vije¢a u prak-
si, kao i identifikovane izazove i potencijale za njihovo unapredenje.

U tom smislu, ovo poglavlje obuhvata:
» analizu zakonodavnog okvira koji definiSe moguc¢nosti i obaveze u vezi sa
uspostavljanjem Savjetodavnih vijeca,
» rezultate anketnog istraZivanja koje pruza uvid u stanje, prakse i percep-
cije Skola,
» pregled statusa uspostavljanja Savjetodavnih vije¢a u pilot Skolama, i

» prikaz razvijenih normativnih i operativnih alata koji podrZavaju njihovo
funkcionisanje.

Kombinovanjem ovih izvora, rezultati pruzaju pouzdanu osnovu za razumijevanje
stvarnog stanja u sistemu, kao i za formulisanje preporuka usmjerenih na jacanje uloge
Savjetodavnih vijec¢a u unapredenju kvaliteta stru¢nog i dualnog obrazovanja.

15



16

4.1. ANALIZA ZAKONODAVNOG OKVIRA KOJI DEFINISE MOGUCNO-
STI | OBAVEZE U VEZI SA USPOSTAVLJANJEM SAVJETODAVNIH
VIJECA

U cilju utvrdivanja pravnog osnova za uspostavljanje i funkcionisanje Savjetodavnih
vijeca u srednjim strucnim i tehnickim Skolama, izvrSena je analiza vazeceg zakonodav-
nog okvira u Bosni i Hercegovini, sa posebnim osvrtom na Okvirni zakon o srednjem
stru¢nom obrazovanju i obuci u BiH (2008), kao relevantne propise administrativnih
jedinica u FBiH i Brcko Distriktu.

Cilj ove analize bio je pruZiti jasnu pravnu argumentaciju o zakonitosti, opravdanosti i
potrebi uspostavljanja Savjetodavnih vijeca kao institucionalnog mehanizma saradnje
izmedu Skola i trziSta rada, te identificirati moguc¢nosti njihove implementacije u posto-
je¢em normativnom okviru.

OKVIRNI ZAKON O SREDNJEM STRUCNOM OBRAZOVAN]JU | OBUC]
U BIH (2008)

Okvirni zakon o srednjem stru¢nom obrazovanju i obuci u Bosni i Hercegovini (2008)
predstavlja temeljni pravni dokument kojim se ureduje ova oblast na drzavnom nivou i
koji postavlja osnovne principe razvoja i organizacije stru¢nog obrazovanja.

U skladu sa ¢lanom 18. ovog Zakona:

» svaka Skola ima obavezu da formira Savjetodavno vijece,
» Savjetodavno vijece Cine predstavnici trZiSta rada povezani sa obrazova-
njem odredenih profila zanimanja.

Pored toga, Zakon jasno propisuje obavezu Skole da razvija i odrzava
saradnju sa:

» poslodavcima,
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? lokalnom zajednicom,
» socijalnim partnerima.

Na ovaj nacin, Okvirni zakon ne samo da omogucava, vec eksplicitno podstice uspo-
stavljanje Savjetodavnih vijeca kao formalnog i institucionalnog oblika saradnje izmedu
obrazovnog sistema i trZiSta rada. Time se Savjetodavna vijeca pozicioniraju kao kljucni
element u procesu osiguranja kvaliteta i relevantnosti stru¢nog obrazovanja.

ODNOS OKVIRNOG | PROPISA ADMINISTRATIVNIH JEDNICA

U skladu sa ustavnom strukturom Bosne i Hercegovine, nadleznost za obrazovanje je
decentralizirana i nalazi se na nivou kantona u Federaciji BiH, odnosno entiteta i Br¢ko
distrikta. Medutim, svi relevantni propisi moraju biti uskladeni sa Okvirnim zakonom
kao krovnim dokumentom.

U tom kontekstu, klju¢ni pravni principi koji proizilaze iz analize su:

»  zakoni ne smiju biti u suprotnosti sa Okvirnim zakonom,

» cakiuslucajevima kada propisi ne koriste termin ,Savjetodavno vijece”,
njihova rjeSenja ne smiju ogranicavati ili onemogucavati oblike saradnje
propisane Okvirnim
zakonom,

? uodsustvu eksplicitne zabrane (koja u praksi ne
postoji), Skole imaju pun pravni osnov za uspostavljanje Savjetodavnih
vijeca.
Dodatno, obaveza saradnje sa trziStem rada, koja je vec sadrzana u vazecim propi-

sima, predstavlja snazan argument u korist institucionalizacije takve saradnje kroz
Savjetodavna vijeca.

Na osnovu provedene analize moze se zakljuciti da je uspostavljanje Savjetodavnih
vije¢a u srednjim stru¢nim i tehnickim Skolama u potpunosti utemeljeno u vazecem
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zakonodavnom okviru. Stavise, takva praksa nije samo dozvoljena, ve¢ i preporucena
kao instrument unapredenja kvaliteta stru¢nog obrazovanja te je kao takva definirana
i u dokumentu “PoboljSanje kvaliteta i relevantnosti stru¢nog obrazovanja i obuke u
Bosni i Hercegovini - na osnovu Zakljucaka iz Rige (2021. - 2030.)

Savjetodavna vijeca predstavljaju vazan korak ka sistemskom jacanju veze izmedu obra-
zovanja i trziSta rada, te imaju potencijal da znacajno doprinesu modernizaciji stru¢nog
obrazovanja i njegovom uskladivanju sa potrebama savremenog drustva i ekonomije.

4.2. REZULTAT ANKETIRANJA SREDNJIH STRUCNIH | TEHNICKIH
SKOLA U FBIH | BRCKO DISTRIKTU O FORMIRANJU I ULOZI
SAVJETODAVNIH VIJECA

U cilju sagledavanja stanja u vezi sa formiranjem i radom Savjetodavnih vije¢a u sred-
njim strucnim, tehnickim i stru¢nim Skolama u Federaciji Bosne i Hercegovine i Brcko
distriktu, provedeno je anketno istrazivanje. Anketa je distribuirana putem ministarsta-
va obrazovanja, kao i direktno Skolama.

Na anketu je odgovorilo ukupno 87 Skola, odno-
sno 62% od ukupnog broja Skola. Odgovore su

ﬁ? O u najvecem broju slucajeva dostavili direktori i
= O pedagozi skola.

Anketa je obuhvatila pitanja o statusu formiranja Savjetodavnih vijeca, ucestalosti nji-
hovog rada, realizovanim aktivnostima, planovima za formiranje vijec¢a, uocenim kori-
stima, izazovima u radu te prijedlozima mjera za unapredenije.
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Rezultati pokazuju da je mali broj Skola ve¢ formirao Savjetodavno vijece (6 od 87 Sko-
la-7%), dok je dio Skola u fazi pripreme ili planira njegovo formiranje u narednom peri-
odu. Znacajan broj skola josS uvijek nema konkretne aktivnosti u tom pravcu.

Status formiranja Savjetodavnog vijeca u vasoj skoli:

17,2%

[0 Da, savjetodavno vijece je formirano
[ Ne, nije formirano
U toku je procedura formiranja

87 odgovora

Kada je rijeC o ucestalosti sastajanja, vecina Skola navodi da se Savjetodavno vijece
sastaje do dva puta godisnje, sto je u skladu sa nacrtom/prijedlogom pravilnika o radu
Savjetodavnog vijec¢a Skole. Ovakva dinamika ukazuje na formalno uspostavljen okvir
rada, ali i prostor za eventualno intenziviranje aktivnosti u buduénosti.
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Prema odgovorima Skola, najc¢esce realizovane aktivnosti Savjetodavnih vijeca odnose
se na:

unapredenje saradnje sa privrednim subjektima i lokalnom zajednicom,
podrsku organizaciji prakticne nastave i uCenicke prakse,

davanje prijedloga za unapredenje i revizija nastavnih planova i programa
(NPP),

ucesce u planiranju upisne politike i uskladivanju obrazovnih profila sa
potrebama trziSta rada.

|z rezultata je vidljivo da Savjetodavna vije¢a u najvecoj mjeri djeluju kao mehanizam
povezivanja Skole i trziSta rada, te kao Savjetodavno tijelo u procesu unapredenja kva-

liteta strucnog obrazovanja.

Skole koje jo3 nisu formirale Savjetodavno vijec¢e u najve¢em broju slu¢ajeva navode da
planiraju njegovo formiranje, dok dio njih istice da su aktivnosti u toku. Ovi podaci uka-
zuju na rastucu svijest o znacaju Savjetodavnih vijec¢a i spremnost Skola da uspostave
ovaj oblik saradnje sa relevantnim partnerima.
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(Ako je odgovor “NE”)
Da li planirate formiranje Savjetodavnog vijeca?

12,6%

[0 Da, u toku skolske godine
[ Planiramo u narednoj Skolskoj godini
Nije planirano
Razmatra se moguénost formiranja
Nismo upoznati o nacinu funkcioniranja...
mm Vec imamo formirano vijece roditelja
Cekamo instrukcije MIN

Vecina Skola koje imaju formirano Savjetodavno vije¢e navodi da prepoznaje konkret-
ne koristi od njegovog rada. Kao najcesce istaknute koristi izdvajaju se:

» jacanje saradnje sa poslodavcima i lokalnom zajednicom,
» bolja organizacija i kvalitet prakticne nastave,
» uskladivanje obrazovnih programa sa potrebama trzista rada, i
? unapredenje kvaliteta rada Skole u cjelini.
\\ -‘6’- // Nalazi, u ovom dijelu, potvrduju da Savjetodavna vije¢a imaju

- = potencijal da doprinesu sistemskom unapredenju srednjeg
o O strucnog obrazovanja, posebno u segmentu povezanosti sa

o
--a realnim sektorom.
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Kao najceSce prepoznati izazovi izdvajaju se:

’

nedovoljna zainteresovanost ili ograni¢ena dostupnost predstavnika
privrede,

nedovoljno jasno definisan normativni okvir ili razli¢ita tumacenja
nadleznosti,

ograniceni vremenski i organizacioni kapaciteti ¢lanova vijeca, i
administrativne potesSkoce u procesu formiranja i rada.

Navedeni izazovi ukazuju na potrebu dodatne institucionalne podrske i preciznijeg nor-
mativnog uredenja rada Savjetodavnih vijeca.

Kao mjere koje bi, prema misljenju Skola, doprinijele unapredenju rada Savjetodavnih
vije€a, najcesce se navode:

=

donosSenje ili preciziranje pravilnika o radu Savjetodavnih

vijeca, v
jacanje podrske ministarstava i pedagoskih zavoda,i v LN
formalizacija i sistemsko unapredenje saradnje sa v =

privredom.

Ove preporuke ukazuju na potrebu daljeg institucionalnog jacanja koncepta
Savjetodavnih vijeca, kako bi se osigurala njihova funkcionalnost i odrzivost.
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Rezultati anketiranja pokazuju da je koncept Savjetodavnih vije¢a umjereno prepoznat
i prihvacen u srednjim stru¢nim i tehnickim Skolama u FBiH i Brcko distriktu. Vecina
Skola koje su uspostavile Savjetodavno vijece prepoznaje njegovu ulogu u unapredenju
saradnje sa trziStem rada i podizanju kvaliteta obrazovanja.

Istovremeno, prisutni izazovi ukazuju na potrebu daljeg normativnog uredenja, jacanja
institucionalne podrske i sistemskog pristupa razvoju Savjetodavnih vijeca. U tom kon-
tekstu, rezultati ankete mogu posluziti kao osnova za planiranje narednih koraka u cilju
jacanja njihove uloge u sistemu srednjeg strucnog obrazovanja.
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NORMATIVNI I OPERATIVNI
ALATI ZA USPOSTAVLJANJE
SAVJETODAVNIH VIJECA

U cilju osiguranja sistemskog, zakonitog i odrzivog uspostavljanja Savjetodavnih vijeca
u Skolama, u okviru podrske uspostavljanju i aktivnom funkcionisanju Savjetodavnih
vijeca, razvijen je set normativnih i operativnih alata koji omogucavaju Skolama da sa-
mostalno implementiraju ovaj model saradnje sa trziStem rada. Razvijeni alati zasno-
vani su na rezultatima analize zakonodavnog okvira, nalazima anketnog istraZivanja i
uvidima iz pilot Skola, te su prilagodeni realnim potrebama i kapacitetima obrazovnih
institucija.

U nastavku je dat pregled kljucnih razvijenih alata:

5.1. SMJERNICE ZA FORMIRANJE SAVJETODAVNOSAVJETODAVNOG
VIJECA

Smjernice su razvijene kao prakti¢ni vodic za direktore Skola, sa ciljem da olakSaju pro-
ces inicijalnog uspostavljanja SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca.

Dokument obuhvata:
» obrazloZenje znacaja Savjetodavnih vijeca,
» preporucene korake za njihovo formiranje,
» organizaciju inicijalnog sastanka,
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» definisanje minimalnih normativnih akata potrebnih za zakonit rad.

Smjernice su koncipirane tako da omoguce Skolama jednostavan i jasan proces uspo-
stavljanja SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca, bez potrebe za dodatnim interpretacija-
ma zakonodavnog okvira. (Prilog 1)

5.2. ODLUKA O USPOSTAVLJANJU SAVJETODAVNOSAVJETODAVNOG
VIJECA

Razvijen je standardizirani model odluke Skolskog odbora kojim se formalno uspostav-
lja Savjetodavno vijece kao savjetodavni organ skole.

Ova odluka definiSe:
? pravni osnov za uspostavljanje vijeca,
» njegovu osnovnu ulogu i funkcije,
? povezanost sa pravilima Skole i drugim internim aktima.

Standardizacija ovog dokumenta omogucava Skolama da osiguraju formalno-pravnu
validnost procesa uspostavljanja SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca. (Prilog 2)

5.3. PRAVILNIK O RADU SAVJETODAVNOG VIJECA

Pravilnik o radu definiSe nacin funkcionisanja SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca, uklju-
Cujuci njegov sastav, nadleznosti, nacin donosenja odluka i organizaciju rada.
Dokument obuhvata:

» principe rada vijeca,

» uloge i odgovornosti ¢lanova,

» dinamiku odrZavanja sjednica,

» nacin dono3enja preporuka i zakljucaka.
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Ovaj pravilnik predstavlja klju¢ni operativni dokument koji osigurava kontinuiran i
strukturiran rad SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca. (Prilog 3)

5.4. PRAVILNIK O IZBORU | IMENOVAN]JU CI:ANOVA
SAVJETODAVNOSAVJETODAVNOG VIJECA

Ovim dokumentom definisani su kriteriji, postupci i procedure za izbor i imenovanje
¢lanova SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca.
Poseban fokus stavljen je na:

» ukljucivanje predstavnika privrede,

» transparentnost procesa imenovanja,

» sprjecavanje sukoba interesa,

» definisanje mandata ¢lanova.

Ovaj pravilnik osigurava legitimnost i reprezentativnost Savjetodavnog vijeca kao tijela
koje odrazava potrebe trziSta rada. (Prilog 4)

5.5. OBRAZAC ZA NOMINACIJU CLANOVA
SAVJETODAVNOSAVJETODAVNOG VIJECA

Razvijen je standardizirani obrazac koji omogucava strukturirano prikupljanje prijedlo-
ga za Clanove SavjetodavnoSavjetodavnog vijeca.
Obrazac ukljucuje:

» osnovne podatke o kandidatu,

» profesionalni profil,

» pripadnost sektoru (privreda, javni sektor, itd.),

» izjavu o eventualnom sukobu interesa.

Ovaj alat doprinosi transparentnosti i kvalitetu procesa imenovanja ¢lanova vijeca.
(Prilog 5)
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ZAKLJUCAK

Na osnovu provedenih aktivnosti, analize zakonodavnog okvira, rezultata anketnog
istrazivanja i uvida iz procesa uspostavljanja Savjetodavnih vijeca u pilot Skolama, moze
se zakljuciti da u Bosni i Hercegovini postoji jasan normativni, institucionalni i razvoj-
ni osnov za uspostavljanje i funkcionalno djelovanje Savjetodavnih vije¢a u srednjim
stru¢nim i tehnickim Skolama.

Analiza zakonodavnog okvira potvrdila je da Savjetodavna vijeca predstavljaju zakonski
utemeljenilegitiman mehanizam saradnje izmedu obrazovanja i trZiSta rada. Medutim,
uprkos postojanju pravnog osnova, njihova primjena u praksi jos uvijek nije sistemski
razvijena, vec u znacajnoj mjeri zavisi od inicijative pojedinacnih skola i podrske proje-
kata.

Rezultati anketnog istrazivanja ukazuju na postojanje izrazene svijesti o znacaju
Savjetodavnih vijeca, ali i na evidentan jaz izmedu normativnog okvira i stvarnog stanja
u Skolama. lako je broj formalno uspostavljenih vijeca ogranicen, vecina Skola iskazuje
spremnost za njihovo formiranje, Sto ukazuje na postojanje znacajnog potencijala za
dalji razvoj ovog koncepta.

Analiza pilot Skola dodatno potvrduje postojanje pozitivhog institucionalnog zamaha.
Znacajan broj Skola nalazi se u razlic¢itim fazama uspostavljanja Savjetodavnih vijeca,
Sto ukazuje na aktivan proces implementacije. Istovremeno, identificirani izazovi, po-
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sebno u segmentu normativnog uredenja i ukljucivanja predstavnika privrede, ukazuju
na potrebu za dodatnom sistemskom podrskom.

Razvoj normativnih i operativnih alata u okviru ove aktivnosti predstavlja znacajan isko-
rak ka standardizaciji i olakSavanju procesa uspostavljanja Savjetodavnih vije¢a. Ovi
alati omogucavaju Skolama da na jasan, zakonit i prakti¢no primjenjiv nacin implemen-
tiraju ovaj mehanizam saradnje sa trziStem rada.

U konacnici, Savjetodavna vijeca predstavljaju kljucni instrument za unapredenje kva-
liteta stru¢nog i dualnog obrazovanja, posebno u segmentima prakticne nastave, ra-
zvoja relevantnih kompetencija i povecanja zaposljivosti ucenika. Njihovo sistemsko
uvodenje i jacanje ima potencijal da znacajno doprinese modernizaciji obrazovnog si-
stema i njegovom uskladivanju sa potrebama savremenog trziSta rada. U tom smislu,
Savjetodavna vijeca imaju potencijal da postanu centralni mehanizam povezivanja ob-
razovanja i trzista rada u Bosni i Hercegovini, te vazan element daljih reformi u oblasti
strucnog i dualnog obrazovanja.
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PREPORUKE

Preporuke su strukturirane prema klju¢nim nivoima djelovanja, s ciljem osiguranja si-
stemskog i odrzivog razvoja Savjetodavnih vijeca. Na osnovu provedenih analiza i iden-
tifikovanih nalaza, definiSu se sljedece preporuke za unapredenje uspostavljanja i rada
Savjetodavnih vijeca:

7.1. PREPORUKE ZA OBRAZOVNE INSTITUCIJE (SKOLE)

’

’

Aktivno pristupiti uspostavljanju Savjetodavnih vijeca koristenjem
razvijenih normativnih i operativnih alata.

Osigurati ukljucivanje relevantnih predstavnika privrede i trziSta rada u
rad vijeca.

Redovno organizovati sastanke Savjetodavnih vijeca i definisati jasne
prioritete rada.

Koristiti preporuke Savjetodavnih vijeca u procesu unapredenja prakticne
nastave i obrazovnih programa.

Razvijati dugorocnu saradnju sa poslodavcima kroz strukturirane modele
partnerstva.
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7.2. PREPORUKE ZA NADLEZNE INSTITUCIJE (MINISTARSTVA |

PEDAGOSKI ZAVODI)

Preciznije normativno urediti status, ulogu i nadleznosti Savjetodavnih
vijeca.

Razviti smjernice i standarde za njihovo uspostavljanje i rad na nivou
sistema.

Osigurati institucionalnu podrsku Skolama kroz obuke i stru¢nu pomoc.
Podsticati aktivno ukljuCivanje poslodavaca kroz odgovarajuce
mehanizme i inicijative.

Ukljuciti Savjetodavna vijeca u procese planiranja obrazovnih politika i
upisnih politika.

7.3. PREPORUKE ZA DONOSIOCE POLITIKA | RAZVOJNE PROJEKTE

>

'

Nastaviti i prosiriti aktivnosti tehnicke podrSke Skolama u uspostavljanju
Savjetodavnih vijeca.

Promovisati Savjetodavna vijeca kao klju¢ni element razvoja dualnog
obrazovanja.

Razvijati modele sistemske saradnje izmedu obrazovanja i privrede.
Podrzati razmjenu dobrih praksi izmedu Skola i razlicitih nivoa vlasti.

Osigurati dugorocnu odrzivost kroz integraciju Savjetodavnih vijeca u
obrazovne politike.
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7.4. HORIZONTALNE PREPORUKE (SISTEMSKI NIVO)

’

'

Jacati svijest o znacaju Savjetodavnih vije¢a kao mehanizma osiguranja
kvaliteta.

Osigurati bolju koordinaciju izmedu razlicitih nivoa vlasti i institucija.
Razvijati sistem pracenja i evaluacije rada Savjetodavnih vijeca.
Podsticati kulturu partnerstva izmedu Skola i trziSta rada.
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1ZVJESTA] O ODGOVORIMA
MINISTARSTVA FBIH |

BRCKO DISTRIKTA

NA OSNOVU UPITNIKA O USPOSTAVI TRIPARTITNIH
SAVJETODAVNIH VIJECA

1. OPCI PREGLED

Na osnovu dostavljenih odgovora kantonalnih ministarstava obrazovanja u Federaciji
Bosne i Hercegovine i Odjela za obrazovanje Brcko distrikta BiH, izvrSena je analiza sta-
nja u vezi sa uspostavom i funkcionisanjem tripartitnih (savjetodavnih) vijeca.

Cilj ovog pregleda bio je sagledati stepen razvijenosti institucionalnih mehanizama sa-
radnje izmedu obrazovnog sistema, trzista rada i socijalnih partnera, kao i identifikova-
ti kljune izazove i razvojne potrebe.

Analiza prikupljenih podataka ukazuje na sljedece:

vecina administrativnih jedinica je upoznata sa konceptom tripartitnih
vije€a i njihovim znacajem,

u manjem broju administrativnih jedinica vije¢a su formalno
uspostavljena i funkcionalna,

u vedini administrativnih jedinica proces se nalazi u fazi inicijative,
planiranja ili normativnog razmatranja.

Ovakvo stanje ukazuje na postojanje institucionalnog interesa, ali i na potrebu za si-
stemskim pristupom i dodatnom podrskom u procesu njihove uspostave i jacanja.
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2. PRAVNA OSNOVA

Analiza odgovora pokazuje da normativni okvir za uspostavljanje tripartitnih vijeca nije
ujednacen na nivou Federacije BiH i Brcko distrikta.

Klju€ni nalazi ukljucuju:
? nepostojanje jedinstvene zakonske obaveze za uspostavljanje tripartitnih
vijeca na nivou Federacije BiH,

? postojanje zakonskih ili podzakonskih odredbi u pojedinim
administrativnim jedinicama koje omogucavaju ili predvidaju njihovo
formiranije,

» planiranje regulisanja kroz pravilnike, odluke vliade ili resornih
ministarstava.

U cjelini posmatrano, evidentna je potreba za jasnijim i preciznijim normativnim okvi-
rom koji bi omogucio ujednacen pristup uspostavljanju i radu ovih tijela.

3. STRUKTURA VIJECA (GDJE POSTOJI / PLANIRA SE)

U administrativnim jedinicama gdje su vijeca uspostavljena ili su u fazi planiranja, uo-
Cava se relativno ujednacen pristup u definisanju njihove strukture.

NajceSce predlozeni sastav ukljucuje:
predstavnike obrazovnih institucija,
predstavnike poslodavaca i privrede,
predstavnike nadleznih institucija,
predstavnike Skola i sindikata,

» predstavnike sluzbi za zaposljavanje.

?
?
?
?

Ovakva struktura odraZzava tripartitni princip i omogucava ukljucivanje klju¢nih aktera
relevantnih za razvoj stru¢nog obrazovanja.
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4. FUNKCIONALNOST | AKTIVNOSTI

U administrativnim jedinicama gdje vijeca postoje ili su planirana, njihova uloga se pre-
poznaje kao savjetodavna i koordinacijska, sa fokusom na unapredenje sistema struc-
nog obrazovanija.

NajceSce identifikovane funkcije ukljucuju:

» davanje preporuka za upisnu politiku,

» uskladivanje obrazovanja sa potrebama trzista rada,
» podrsku razvoju i unapredenju prakti¢ne nastave,

» ucCeSce u procesima osiguranja kvaliteta obrazovanja.

Ove funkcije ukazuju na potencijal tripartitnih vijeca kao klju¢nog mehanizma za jaca-
nje relevantnosti stru¢nog obrazovanja.

5. KLJUCNI IZAZOVI

Za kvalitetno uspostavljanje i funkcionisanje tripartitnih savjetodavnih vije¢a, ministar-
stva su identificirala sljedece izazove:

nedostatak jasno definisanog zakonodavnog okvira,

ograniceni administrativni i institucionalni kapaciteti,

nedovoljno ukljucivanje predstavnika privrede,

? nepostojanje standardizovanog modela rada i funkcionisanja vijeca.

vV VY v

Ovi izazovi ukazuju na potrebu za sistemskim rjeSenjima i koordiniranim pristupom
nadleznih obrazovnih vlasti ali i proaktivnim pristupom obrazovnih vlasti koji bi tako-
der trebali prepoznati znacaj strukturiranog dijaloga izmedu socijalnih partnera za ra-
zvoj strucnog obrazovanja.
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6. SPREMNOST ZA DALJNJE AKTIVNOSTI

Uprkos izazovima, ve¢ina ministarstava iskazala je spremnost za formiranje i jacanje
postojecih tripartitnih savjetodavnih vijeca.
Posebno se istice:

» spremnost za uspostavljanje vije¢a u narednom periodu,

» interes za razvoj smjernica i metodoloske podrske,

» potreba za razmjenom dobrih praksi izmedu obrazovnih vlasti.

Ovi nalazi predstavljaju vaznu osnovu za uspostavljanje i dalji razvoj tripartitnih vijeca.

7. PREGLED PO ADMINISTRATIVNIM JEDINICAMA | BRCKO
DISTRIKTU

Na osnovu provedenog istraZivanja u administrativnim jedinicama, utvrdeno je
sljedece stanje u vezi sa uspostavom i funkcionisanjem Tripartitnih (savjetodav-
nih) vijeéa:

Status: | Nije formirano, predvideno je Zakonom o srednjem obrazovanju ili
drugim relavantnim propisima.

Pravna osnova: | Predvideno je do kraja kalendarske godine, ¢l.17. Zakona o srednjem
obrazovanju.Planirano je unapredenje normativnih akata i jacanje uloge
tripartitnog vije¢a u narednom periodu.

Struktura: | Planirano uklju¢ivanje ministarstva, $kola i privrede

Napomena: | Postoji interes za njegovu uspostavu
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Status: | Nije formirano

Pravna osnova: | Formiranje Tripartitnog vijeca je predvideno ¢lankom 6.c
Zakona o srednjem $kolstvu (“Narodne novine Zupanije
Posavske”, broj: 12/19-precis¢eni tekst, 18/21, 11/22, 7/24).

Struktura: | Nije definisana
Napomena: | Postoji interes za uspostavu Tripartitnog vijeca
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Status: | Formirano

Pravna osnova: | RjeSenje Vlade Tuzlanskog kantona,broj,: 02/1-34-14449-5/25 od
19.09.2023.godine, shodno odredbama ¢lana 27.Zakona o srednjem
obrazovaniju i odgoju Tuzlanskog kantona

Struktura: | Ministarstvo obrazovanja i nauke TK,Pedago3ki zavod / druge nadlezne
institucuje,poslodavci i zaposleni (sindikat)

Napomena: | Aktivnosti intenzivirane kroz povezivanja obrazovanja i trzista rada

Status: | Formirano

Pravna osnova: | U skladu sa ¢lanom 23, Zakona o srednjoj skoli (,Sluzbene novine
Zenitko-dobojskog kantona” broj:9/17), navedeno vije¢e imenovano je
rieSenjem od 03.01.2018.godine.



USPOSTAVA I JACANJE ULOGE SAVJETODAVNIH VIJECA U STRUCNOM OBRAZOVANJU I OBUCI

Struktura:

Napomena:

Status:
Pravna osnova:

Struktura:

Predstavnici poslodavaca u okviru Privredne komore Zenic¢ko-dobojskog
kantona, predstavnici Sindikata srednjeg i visokog obrazovanja, odgoja
,nauke i kulture Bosne i Hercegovine-Kantonalni odbor Zenicko-
dobojskog kantona, kao i predstavnici Ministarstva.

Naglasak na osiguranju sistemske i kontinuirane povezanosti stru¢nog
obrazovanja i obuke s potrebama trziSta rada na nivou Zenicko-
dobojskog kantona

Formirano

Tripatitno savjetodavno vijece formirano je na osnovu Odluke Vlade
Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde o imenovanju tripatitnog
savjetodavnog vijeca, broj:03-34-1050/24 od 10.05.2024. godine, te na
osnovu Odluke o izmjeni odluke o imenovanju tripatitnog savjetodavnog
vijeca, broj: 03-34-585/ 25 od 21.03.2025. godine (“Sluzbene novine
Bosansko-podrinjskog kantona, broj: 05/24, 04/25). Formiranje
Tripatitnog savjetodavnog vijeca predvideno je vaze¢im kantonalnim
zakonom o srednjem odgoju i obrazovanju (Zakon o srednjem
obrazovanju i odgoju “Sluzbene novine BPK-a Gorazde”, broj: 10/11,
05/16, 09/20 i 04/24).

Sastav trlpatitnog savjetodavnog vijeca Cine tri predstavnika poslodavaca,
koje predlaze Privredna komora Bosansko-podrinjskog kantona

Gorazde, dva predstavnika Skola, jedan predstavnik sindikata osnovnog
obrazovanija, jedan predstavnik sindikata srednjeg obrazovanija, jedan
predstavnik nadlezne sluzbe za zapoSljavanje i jedan predstavnik
Ministarstva.
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Status: | Nije formirano
Pravna osnova: | Zakon o strukovnom obrazovanju i obuci (u procesu usvajanja)

Struktura: | Ukljuivanje socijalnih partnera i kompanija

Napomena: | Planirano formiranje po usvajanju Zakona

38 Status: | Nije formirano

Pravna osnova: | Zakon o srednjem obrazovanju HNK predvida saradnju skola sa
poslodavcima i trziStem rada i omogucava uspostavu savjetodavnih tijela.
Zatim, Okvirni zakon o srednjem obrazovanju i obuci u BiH, naglasava
potrebu saradnje izmedu obrazovanja, poslodavaca i socijalni partnera
Sto daje osnov za formiranje ovakvih vije¢a na nizim nivoima vlasti
Struktura: | Nije utvrdena

Napomena: | Postoji interes za uspostavu do kraja 2026.godine




USPOSTAVA I JACANJE ULOGE SAVJETODAVNIH VIJECA U STRUCNOM OBRAZOVANJU I OBUCI

Status:
Pravna osnova:

Struktura:
Napomena:

Uspostavljeno tijelo Partnerstvo za razvoj i zapoSljavanje

Formirano je Odlukom Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke
31.12.2024.godine i zakonom o srednjem strukovnom obrazovanju
i obuci predvideno formiranje tijela na Zupanijskoj razini. Clankom
16.stavak (4) Zakona o srednjem strukovnom obrazovanju i obuci

u Zupaniji Zapadnohercegovackoj (,Narodne novine Zupanije
Zapadnohercegovacke” broj:2/25) propisano je da se na Zupanijskoj
razini osniva Zupanijsko savjetodavno vijece, ukoliko takvo ili slicno
savjetodavno vijece/tijelo, vec nije uspostavljeno.

Predstavnici poslodavaca i obrazovnih institucija
Unapredenje normativnog okvira u podrucju srednjeg strukovnog

obrazovanja i obuke, s ciljem jacanje suradnje izmedu obrazovnih sustava
i trziSta rada.

Status: | Nije formirano

Pravna osnova: | ,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 27/24) ne poznaje Tripartitno

vijece niti drugo savjetodavno tijelo.

Struktura: | Nije definisana
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Status: | Nije formirano

Pravna osnova: | Trenutnim Zakonom o srednjem obrazovanju HBZ (“Narodne novine
HBZ", broj: 12/04. i 12/08.) nije predvideno formiranje istoga. Okvirnim
Zakonom o strukovnom obrazovanju predvideno postojanje tripartitnih
vijeca, ali ne i nacin njihova osnivanja.

Struktura: | Nije definisana

Napomena: | Spremnost za razmatranje modela

. _

Status: | Formirano tijelo

Pravna osnova: | Ovo tijelo je formirano na osnovu Odluke o formiranju broj: 01.1-37-
014643/09, od 19.05.2009. godine. Formiranje ovog tijela je definisano
u ¢lanu 5. Zakona o obrazovanju u osnovnim i srednjim Skolama Brcko
distrikta BiH

Struktura: | NadleZne institucije obrazovanja, poslodavac privredne komore,
udruZenje poslodavaca, zaposleni (sindikati) zavod za zaposljavanje

Napomena: | Unapredenje normativnog okvira i jacanje uloge tripartitnog vijeca.
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8. PREPORUKE

Na osnovu provedenih analiza preporucuje se:
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ooooooooooooooooo

PRILOG 1

Smijernice za formiranje savjetodavnog vijeca

SMJERNICE DIREKTORU SKOLE ZA FORMIRANJE
SAVJETODAVNOG VIJECA

. Smjernice vezane za inicijalni sastanak formiranja

Savjetodavnog vijece srednje Skole

Uvodna rijec (direktor skole) : Formiranje savjetodavnog vijeca (direktor Skole)

Razlozi:
— Boljem planiranju obrazovnih profila
— Kvalitetnijoj organizaciji prakticne nastave
— Jacanju zaposljavanju nasih ucenika
— Unapredenje ugleda Skole u lokalnoj zajednici
— Zavrsna rijec (direktor Skole).
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2. PredloZeni koraci nakon inicijalnog sastanka vezano za
formiranje Savjetodavnog vijece Skole:

— Donijeti odluku o osnivanju Savjetodavnog vijeca,

— PredloZiti i imenovati ¢lanove,

— Usvojiti pravilnik o radu Savjetodavnog vijeca,

— Zakazati prvu radnu sjednicu vijeca sa jasno definisanim temama.

3. Minimalni akti dovoljni za zakonitost rada Savjetodavnog vijeca
Skole:

— Odluka skolskog odbora Skole o uspostavljanju Savjetodavnog vijeca
Skole

— Pravilnik o izboru i imenovanju Savjetodavnog vijeca u srednjoj skoli
— Pravilnik o radu Savjetodavnog vijeca Skola
— Obrazac - Prijedlog za ¢lana Savjetodavnog vijeca Skole
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PRILOG 2

Odluka Skolskog odbora o uspostavljanju
savjetodavnog vijeca

Na osnovu Clana ___ Zakona o srednjem obrazovanju i odgoju i ¢lana ___ Pravila Skole,

ad Skolski odbor na sjednici odrzanoj dana 2026. godine donosi

ODLUKU

o uspostavljanju Savjetodavnog vijeca Skole

Clan 1.

Ovom Odlukom uspostavlja se Savjetodavno vijece Skole kao savjetodavni organ Skole.
Ova Odluka ugraduje se u Pravila Skole i postaje njihov sastavni dio.

Clan 2.

Savjetodavno vijece Cine predstavnici lokalnog trziSta rada koji su povezani sa obrazo-
vanjem odredenih profila zanimanja u Skoli.
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€lan 3.

Savjetodavno vijece pomaze Skoli u:

— planiranju i unapredenju sadrzaja obrazovnih programa i revizije NPiP-
ova,

— davanju misljenja i preporuka u vezi sa organizacijom prakti¢ne nastave i
obuke,

— savjetovanju Skole o pitanjima koja se ticu struc¢ne obuke i materijalnih
uslova skole,

— jaCanju saradnje i povezivanju skole sa lokalnim trziStem rada, i
— savjetovanju vezano za upisne politike Skole.

Clan 4.
Sastav Savjetodavnog vijeca, postupak izbora i imenovanja njegovih ¢lanova, mandat,
nacin rada i nadleznosti ureduju se Pravilnikom o izboru i imenovanju Savjetodavnog
vijeca Skole.

Clan 5.

Obavljanje duznosti ¢lana Savjetodavnog vijeca je dobrovoljno i bez naknade.

Clan 6.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj:

Datum: Predsjednik Skolskog odbora
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PRILOG 3

Pravilnik o radu savjetodavnog vijecCa skole

PRAVILNIK O RADU SAVJETODAVNOG VIJECA SKOLE

I. OPCE ODREDBE

Clan 1.

Ovim Pravilnikom ureduju se sastav, nacin osnivanja, nadleznosti, prava i obaveze,
nacin rada i odlucivanja Savjetodavnog vijeca Skole (u daljem tekstu: Vijece).

Clan 2.

Savjetodavno vijece je savjetodavno tijelo Skole koje doprinosi unapredenju kvaliteta
obrazovanja, jaCanju saradnje Skole s privredom, ustanovama, lokalnom zajednicom i
drugim relevantnim partnerima.

€lan 3.

Rad Vijeca zasniva se na principima saradnje, transparentnosti, dobrovoljnosti, ravno-
pravnosti ¢lanova i javnog interesa.
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Il. SASTAV | IMENOVANJE SAVJETODAVNOG VIJECA

Clan 4.

Savjetodavno vijece Cine predstavnici:

— privrednih subjekata relevantnih za obrazovne profile Skole,
— lokalne zajednice,

— javnih ustanova i institucija,

— roditelja i bivSih ucenika Skole,

— drugih socijalnih partnera od znacaja za rad skole.

€lan 5.

Savjetodavno vijeCe ima najmanje 5, a najvise 7 clanova.

Clan 6.

Clanove Savjetodavnog vije¢a imenuje 3kolski odbor na prijedlog direktora $kole, uz
saglasnost predlozenih ¢lanova.

€lan 7.

Mandat ¢lanova Savjetodavnog vijeca traje Cetiri (4) godine, s moguc¢nosS¢u ponovnog
imenovanja.
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I1l. NADLEZNOSTI SAVJETODAVNOG VIJECA

Clan 8.

Savjetodavno vijece:

daje misljenja i preporuke o planovima i programima rada skole,
predlaZze mjere za unapredenje prakti¢ne nastave i saradnje s privredom,

ucestvuje u razmatranju potreba trziSta rada i uskladivanja obrazovnih
profila,

daje prijedloge za opremanje Skole i modernizaciju nastavnog procesa,
razmatra druga pitanja od znacaja za razvoj Skole.

Clan 9.

Misljenja i preporuke Savjetodavnog vijeca nisu obavezujuce, ali ih direktor i Skolski
odbor razmatraju prilikom donosSenja odluka.

IV. NACIN RADA SAVJETODAVNOG VIJECA

€lan 10.

Savjetodavno vijece radi i odluCuje na sjednicama.

Clan 11.

Sjednice Savjetodavnog vijeca saziva direktor Skole ili predsjednik Vije¢a, najmanje dva
puta godisSnje, a po potrebi i ceSce.



USPOSTAVA 1 JACANJE ULOGE SAVJETODAVNIH VIJECA U STRUCNOM OBRAZOVANJU I OBUCI

€lan 12.

Savjetodavno vijece iz reda svojih ¢lanova bira predsjednika i zamjenika predsjednika.

€lan 13.

Savjetodavno vijece moze punovazno odlucivati ako je sjednici prisutna vecina ukup-
nog broja ¢lanova.

Clan 14.

Zakljucci, misljenja i preporuke donose se vec¢inom glasova prisutnih ¢lanova.

V. ZAPISNICI | DOKUMENTACIJA

Clan 15.

O radu Savjetodavnog vije¢a vodi se zapisnik koji sadrzi osnovne podatke o sjednici,
dnevni red, tok rasprave i donesene zakljucke.

€lan 16.

Zapisnike ¢uva Skola u skladu s propisima o vodenju pedagoske dokumentacije.

V1. SARADNJA SA SKOLOM

€lan 17.

Direktor Skole prisustvuje sjednicama Savjetodavnog vijeca i pruza stru¢nu i adminis-
trativnu podrsku njegovom radu.
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€lan 18.

Skola je duzna informisati Savjetodavno vijece o aktivnostima i planovima koji su od
znacaja za njegov rad.

VIl. ZAVRSNE ODREDBE

€lan 19.

lzmjene i dopune ovog Pravilnika donose se na isti nacin kao i Pravilnik.

Clan 20.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donoSenja, a primjenjuje se od dana usvajanja
na Skolskom odboru.

Broj:

Datum: Direktor Skole
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PRILOG 4

Pravilnik o izboru i imenovanju ¢lanova
savjetodavnog vijeca Skole

Na osnovu Clana ___ Zakona o srednjoj Skoli (“Sluzbene novine kantona”
br.__,__1__), Skolski odbor na sjednici odrzanoj dana 2026. godine donio je
PRAVILNIK

o izboru i imenovanju Savjetodavnog vije¢a u srednjoj Skoli

Clan 1.

Ovaj Pravilnik ureduje pitanja izbora, imenovanja savjetodavanog vijeca Skole i opce metode
rada istog.

Clan 2.
Savjetodavno vijece Skole pomaZze jacanju veza izmedu Skole i lokalnog trziSta rada.

U obavljanju te funkcije Savjetodavno vijece :

Savjetuje Skolu u pogledu uskladivanja upisne politike sa zahtjevima i
potrebama lokalnog trzista rada;
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— Radi na poboljSanju NPP koji se izraduje u Skolama i Ciji sadrZaj ne prelazi
obim od 30 % NPP sveukupnog NPP, a u skladu sa potrebama lokalnog
trzista rada;

— Pokrece inicijative kod nadleznog ministarstva za donosSenje novih ili
izmjene i dopune postojecih nastavnih planova i programa;

— Pokrece inicijative kod nadleznog ministarstva za uvodenje novih
zanimanja;

— Imenuje i razrjeSava predsjednika VET vijeca;

— Podnosi izvjestaj o svom radu Skolskom odboru.

IZBOR | IMENOVANJE SKOLSKIH SAVJETODAVNIH VIJECA

€lan 3.

Skolsko savjetodavno vije¢e Cine predstavnici lokalnog trZista rada koje je u vezi s
obrazovanjem odredenog zanimanja.

Clanovi savjetodavnog vije¢a biraju se na period od 4 godine, sa moguéno3¢u jednog

reizbora.

Clan 4.

Savjetodavno vijeCe ima pet (5) ¢lanova koje imenuje i razrjeSava Skolski odbor.

Sacinjavaju ga jedan predstavnik opcine i agencije za lokalni ekonomski razvoj na Cijem
podrucju se nalazi Skola, tri predstavnika poslodavaca profila koji se obrazuju u Skoli,
jedan predstavnik zavoda za zaposljavanje.

Predsjednika savjetodavnog vijeca imenuju ¢lanovi Vije¢a medu sobom.
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€lan 5.

Promjene u sastavu savjetodavnog vijeca, ukoliko je potrebno, bit ¢e napravljene u
skladu sa potrebama lokalnog trzista rada.

Clan 6.

Za Clana savjetodavnog vijeCa ne moze biti izabrana osoba :

a) protiv koje se vodi krivicni postupak Sto ga ¢ini nepodobnim za ¢lanstvo i rad u sav-
jetodavnom vijecu.

b) ili je zaposlena na drugoj izbornoj poziciji koja moze utjecati na eventualni sukob
interesa.

€lan 7.

Imenovanje ¢lanova savjetodavnog vijeca, u sklopu procedure reizbora, bit ¢e okoncano
u roku od najmanje petnaest (15) dana prije isteka mandata ¢lanova savjetodavnog
vijeca.

Clan 8.

Clanstvo u savjetodavnom vije¢u moZe prestati u sljede¢im slu¢ajevima:
a) clan savjetodavnog vijeca podnese zahtjev za prekid ucesca u radu vijeca
b) ukoliko se radi o direktoru, u slucaju prestanka radnog odnosa

c) ako savjetodavno vijece procijeni, vecinskim glasanjem, da ¢lan Skolskog savjeto-
davnog VET vijeca nije u stanju obavljati svoje duznosti

d) ukoliko preuzeta izborna funkcija dovodi do sukoba interesa u skladu sa zakonom.

U slucaju da ¢lan savjetodavnog vijeca da otkaz ili napusti ¢lanstvo prije isteka mandata,
savjetodavno vijece je odgovorno za pokretanje inicijative imenovanja adekvatne zamjene.
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Clan 9.

Clanovi savjetodavnog vije¢a ¢e svoje duZnosti obavljati na dobrovoljnoj osnovi i bez
bilo kog vida nadoknade.

OPCE METODE RADA

€lan 10.

Sve odluke savjetodavnog vije¢a donose se na sastancima vijeca.

Savjetodavno vije¢e moZe donijeti odluku samo u slucaju da je vecina ¢lanova vijeca
prisutna na sastanku, a odluka vijeca ¢e biti donesena samo ako je nadpolovi¢na vecina
¢lanova savjetodavnog vijeca glasala za odluku.

Clanovi savjetodavnog vijeéa mogu djelovati samo kao kolektivni organ i nemaju
nadleZnost za donoSenje odluka van sastanaka vijeca.

Rasprave i odluke savjetodavnog vijeca se odvijaju i donose na javan nacin, osim ako
savjetodavno vijec¢e ne donese drugaciju odluku.

Clan savjetodavnog vije¢a koji se ne slaZe sa odlukom tog organa moZe traZiti da se u
zapisnik unese njegovo neslaganje.

€lan 11.

Prvi sastanak savjetodavnog vijeca zakazuje direktor Skole.

Ostale sastanke savjetodavnog vijeca zakazuje predsjednik savjetodavnog vijeca, a u
slucajevima kada je predsjednik savjetodavnog vijeca odsutan, sastanke zakazuje ¢lan
savjetodavnog vijeca kojeg je imenovao predsjednik.
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Predsjednik savjetodavnog vijeca Ce zakazati sastanak savjetodavnog vijeca i na zahtjev:
a) najmanje jedne trecine ¢lanova savjetodavnog vijeca
b) direktora Skole

¢) drugih zainteresiranih struktura

€lan 12.

Predsjednik savjetodavnog vijec¢a predlaze dnevni red za sastanak savjetodavnog vi-
jeca, a konacan dnevni red utvrduje savjetodavno vijece.

Prije sastanka savjetodavnog vije¢a, ¢lanove savjetodavnog vije¢a ¢e predsjednik, u
pisanoj formi, obavijestiti o predlozenom dnevnom redu, datumu, vremenu i mjestu
odrZavanja sastanka savjetodavnog vijeca.

U hitnim slucajevima, sastanci savjetodavnog vije¢a mogu biti zakazani putem telefona
ili na neki drugi adekvatan nacin.

Clanovima savjetodavnog vije¢a ¢e najmanje dva dana prije odrzavanja sastanka
biti dostavljeni relevantni pisani materijali u vezi sa pitanjem/ima o kojem/ima ce se
raspravljati na sastanku savjetodavnog vijeca.

O datumu sastanka i dnevnom redu sastanka savjetodavnog vijeca clanovi Ce biti
obavjeSteni pismenim ili elektronskim putem.

€lan 13.

Prisustvo sjednicama savjetodavnog vijeca je obavezno za osobu cije prisustvo sas-
tanku zahtijeva savjetodavno vijece - u slucajevima kada se trazi njihovo stru¢no misl-
jenje ili ako je neophodno da daju dodatno objasnjenje za odredeno pitanje.
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Clan 14.
Na svakom sastanku savjetodavnog vijeca vodi se zapisnik.

Zapisnik savjetodavnog vijec¢a vodi sekretar Skole.

Zapisnici iz prethodnog stava Ce sadrZavati imena ¢lanova savjetodavnog vijec¢a i drugih
osoba koji su prisustvovali sastanku, pitanja o kojima se raspravljalo tokom sastanka
savjetodavnog vijeca, kao i sve odluke i preporuke savjetodavnog vijeca.

Zapisnike potpisuje predsjednik savjetodavnog vijeca, kao i lice koje vodi zapisnik.

Zapisnici sa sastanaka savjetodavnog vijeca bit ¢e dostavljeni svim ¢lanovima savjeto-
davnog vijeca kao i Skolskom odboru i postavljeni na Skolskoj oglasnoj ploci.

€lan 15.

Clanovi savjetodavnog vije¢a ¢e prisustvovati obukama koje mogu biti organizirane u
Skoli, a u vezi sa zakonima i propisima u Skoli, te administrativno-finansijskim upravl-
janjem u skoli.

Clan 16.

Na druga pitanja koja nisu regulirana ovim Pravilnikom, a koja se odnose na aktivnosti
Skolskog savjetodavnog vijeca primjenivat Ce se vazeci zakonski propisi o savjetodav-
nom vijecu.

Broj:

Datum:
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PRILOG 5

Obrazac za nominaciju ¢lanova savjetodavnog
vijecCa

PRIJEDLOG ZA CLANA SAVJETODAVNOG VIJECA SKOLE

(Ime i prezime - zanimanje)

(adresa i telefon)

Na osnovu zahtjeva Skole broj od 2026. godine dostavljamo Vam

Prijedlog za ¢lana savjetodavnog vijeca JU srednja Skola

kao predstavnik

(poslodavaca, lokalne zajednice, javnih ustanova, bivsih ucenika)
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Roden godineu opcina

po zanimanju:

zaposlen u:

na radnom mjestu:

Izjava da li postoje smetnje za kona¢no imenovanje u smislu sukoba interesa:

(DA ili NE)

Kratka biografija: /u prilogu prijave/

Podnosilac prijedloga:
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