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Zašto? Što? Kako?



Zašto?



Procjena konkurentnosti na osnovu 
izvještaja OECD-a za 2021 godinu



OECD SME Policy Index 2022

31.726 MSP + 272 velika 
MSP 99,15% ; mikro i mala – 95,07%



Indeks politika OECD-a za mala i 
srednja preduzeća 2022



Indeks politika OECD-a za mala i 
srednja preduzeća 2022





Procjena konkurentnosti na osnovu 
izvještaja OECD-a za 2024 godinu

https://westernbalkans-competitiveness.oecd.org/indicators/EDUCATION_QL06/


Ponuda TVET Potražnja Poslovni sektor

Pametno upravljanje TSOO

Upravljanje – EBPM, 
Osiguranje kvaliteta QA, 
Poduzetna škola, 
Industrija 4.0 - relevatnost
Centri izvrsnosti

Relevantnost – Indutrija 4.0,
Potrebe
Odgovornost i samostalnost u 
radu
Učenje temeljeno na radu
Centri izvrsnosti



Kako?



Upravljanje projektom

Upravni odbor 
projekta

Savjetodavni 
odbor

Vijeće poslovne 
zajednice



Ključni principi implementacije

1. Opći pristup i ključni principi - horizontalno:
• Pametno upravljanje i osiguranja kvaliteta u TSOO-u – EBPM i EQAVET; 
• Snažna predanost za suradnju - Memorandum o suradnji;
• Razvijeni kriterijumi za odabir korisnika;
• Dualna orijentiranost - obrazovanje i privreda;
• Industrija 4.0;
• Učionica 3.0 relevantno podučuvanje i učenje;
• Škola kao jedinica promjena;
• Kolegijalno učenje/razmjena znanja (Peer learning) 
• Primjeri dobre prakse iz Švicarske i Slovačke 
2. Upravljanje - modularnost:
• 3-slojni pristup: 

- makro – politike i zakonski okviri, 
- mezzo - institucije, 
- Mikro - škole, kompanije



Principi pametnog upravljanja i 
osiguranja kvalitete 

EBPM i EQAVET

▪ Odgovorne obrazovne vlasti
▪ Odgovarajući predstavnici poslovnih udruženja
▪ TVET škole kao jedinice promjene/unapređenja
▪ VET Vijeća
▪ Osiguranje kvaliteta (QA)
▪ Strukturirana koordinacija i saradnja sa kompanijama
▪ Pametno upravljano temeljeno na dokazima i višeslojno osiguranje 

kvalitete
▪ Sektori relevantni za ekonomski razvoj - drvo, metal, turizam i 

ugostiteljstvo
▪ Korelacija s razvojnim strategijama

▪ 5E princip:

– Education – Economy - Entrepreneurship – Employment - Environment

▪ Modularni pristup – Vertikalne i horizontalne poveznice



Hvala na pažnji!
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